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Este compendio ha sido elaborado gracias al esfuerzo de colaboraciéon de quince organizaciones que han
contribuido con su experiencia a su concepcioén, diseno y revision. El proceso ha sido liderado y financiado
por CARE USA. Este compendio ha sido elaborado por Joanna Friedman, consultora independiente, en
representacién de CARE USA y el PTM y un grupo de trabajo compuesto por miembros del Grupo asesor sobre
VG del Grupo de referencia de las directrices sobre VG del IASC.

Este modulo de capacitacién le es ofrecido por CARE y la Comisién de Mujeres Refugiadas (Women'’s Refugee
Commission) con el apoyo del ACNUR y ha sido desarrollado por Key Aid Consulting.
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INTRODUCCION

Esta guia para facilitadores esta dirigida a formadores que llevarén a cabo capacitaciones en materia de PTM
y VG. Complementa los planes de sesiones individuales al ofrecer una guia para apoyar la imparticiéon de
capacitacién.

v La guia contiene:

v Una visién global de la capacitacién y de las diferentes vias de aprendizaje
v Una guia general para el facilitador

v Preparacién, tareas y documentacion para cada sesién

v Elementos esenciales para la capacitacién

OBJETIVO Apoyar a los participantes en el desarrollo de habilidades y de confianza para integrar la mitigacion de los
riesgos de VG en las intervenciones del PTM, integrar la prevencion y la mitigacion de la VG en la programacion
multisectorial utilizando el PTM cuando proceda e integrar el PTM en la prevencion y respuesta a la VG cuando
proceda.

Cada moédulo de capacitacion tiene un conjunto de resultados del aprendizaje. Los resultados del aprendizaje
giran en torno a diferentes complejidades de actividades de reflexion: (1) Recordar, (2) Entender, (3) Aplicar, (4)
Analizar, (5) Evaluar, y (6)

con la capacidad de aplicar, analizar, evaluar y crear, mientras que el médulo para EHP y donantes se centrara en
recordar y entender las actividades.

AUDIENCIA Existen tres modulos diferentes, dirigidos a diferentes audiencias:

B Profesionales sobre el terreno (especialistas técnicos y en PTM que utilizan dicho programa para lograr
resultados sectoriales y multisectoriales);

B Especialistas en VG que proporcionan asesoria técnica a los profesionales sobre el terreno para que
puedan identificar e integrar la mitigacion de los riesgos de VG en el disefio de sus programas y quienes
podrian considerar el uso del PTM para el logro de resultados relacionados con la VG;

B Donantesy EHP que necesiten tener conciencia de la importancia de la mitigacion de los riesgos de VG
para proyectos que utilicen el PTM como modalidad de entrega

CONTENIDO El contenido de los modulos se estructura en torno al Compendio de PTM y VG: una guia
practica para profesionales humanitarios y las Directrices sobre VG del IASC

INSTRUCCION

Los médulos se han desarrollado para ser explicados de manera presencial a un grupo de unos 25 participantes
con un formador lider y un cofacilitador. Los formadores no necesitan ser especialistas en PTM o VG, pero deben
tener un buen dominio de los conceptos relacionados con ambos temas. Sin embargo, siempre que sea posible,
lo ideal seria que uno de los facilitadores tenga experiencia en el tema de la VG y el otro, en el tema del PTM.

Los formadores deben estar familiarizados con los principios de aprendizaje de los adultos y con técnicas de
facilitacion.
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RESUMEN DE LA CAPACITACION

Se han desarrollado tres médulos de capacitacién. Combinados, forman cinco vias distintas de aprendizaje, como se describe en la siguiente agenda. Los médulos para
especialistas en VG combinan la mitigacién de los riesgos de VG con la prevenciéon y respuesta a la VG. Cuando las diapositivas analicen especificamente la mitigacién
de los riesgos de VG, aparecer? el siguiente icono para facilitar a los participantes la navegacién entre los dos temas. De manera periddica, recuerde esta cuestién a los
participantes.

VIA 1: MODULO DE ViA 2: MODULO DE CAPACITACION  ViA 3: MODULO DE ViA 4: ESPECIALISTAEN VG - ViA 5: ESPECIALISTAEN VG -

CAPACITACION PARA PARA NO PROFESIONALES CAPACITACION PARA MODULO DE CAPACITACION MODULO DE CAPACITACION

DONANTES Y EHP PROFESIONALES HUMANITARIOS  SOBRE GESTION DE CASOS SOBRE GESTION DE LOS RIESGOS
DEVG

10:30 - 11:00 11:00 FIN DESCANSO DESCANSO DESCANSO DESCANSO

1:00-12:30  DESCANSO

12:30-13:30 ALMUERZO ALMUERZO ALMUERZO

13:30 - 15:00

15:00 - 15:30 DESCANSO DESCANSO DESCANSO

15:30-16:00

16:00-17:00
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ESTRUCTURA DEL MATERIAL DE CAPACITACION

Los materiales incluidos en el paquete de capacitacién incluyen lo siguiente:

v PLANES DE SESION - Proporcionan instrucciones detalladas para los formadores sobre cémo llevar
a cabo cada sesién dentro del curso. Los planes de sesién incluyen: los resultados del aprendizaje
y los mensajes clave de cada sesidn, listas de los recursos necesarios y las acciones preparatorias,
un resumen de la sesién e instrucciones detalladas sobre cémo llevar a cabo la sesién ilustrada
con imagenes de las diapositivas de PowerPoint relevantes. Los planes de sesién también incluyen
referencias adicionales para apoyar el contenido.

v POWERPOINTS - Sirven como apoyo para cada sesion y deben utilizarse junto con los ejercicios y las
actividades. No son el recurso principal de aprendizaje y deberian ser considerados como una ayuda
adicional para el aprendizaje, no como eje central de la metodologia de las sesiones.

v ACTIVIDADES - Son documentos necesarios para las actividades y ejercicios de cada sesién. Deben
imprimirse y prepararse con anticipacién segin las instrucciones dadas al inicio de cada plan de
sesion.

v ESTUDIOS DE CASO - Son una serie de documentos relacionados con contextos especificos, que
se utilizan en los ejercicios durante el curso. La eleccién de casos de estudio y distribucién de los
participantes en los grupos de estudio de caso debe tener en cuenta el contexto en el que la capacitacién
selleva a caboylas experiencias existentes dentro del grupo. Adicional a los casos de estudio especificos
en las diferentes sesiones, existe una hoja general de consejos sobre ejemplos dirigida al facilitador
sobre ejemplos relevantes que pueden utilizarse durante la capacitacién.

v MANUAL DEL PARTICIPANTE - Para esta capacitacién, el Compendio de PTM y VG de CARE! es
el manual del participante. Se debe entregar una copia electrénica o impresa del compendio a los
participantes al inicio de la capacitacion.

PREPARACION

COMUNICACION CON EL FACILITADOR Y LA OFICINA DEL PAiS ANFITRION

Se recomienda que el facilitador realice al menos una llamada al cofacilitador y el anfitrién del taller de
PTM y VG. Esta llamada tiene como propésito crear una comprension de las expectativas de la oficina del
pais y determinar si se utilizaran los casos de estudio facilitados para las tareas de grupo o si la operacién
del pais tiene documentacién real relevante para adaptar la capacitacién al contexto local. Una vez que se
haya determinado esto, se deben asignar las sesiones individuales a los facilitadores y se debe actualizar el
contenido de la sesién, incluida una actualizacién del escenario/material de estudio de caso.

LECTURA PREVIA PARA EL FACILITADOR

Es fundamental que el facilitador lea los planes de sesién y los documentos de los escenarios antes del taller
sobre PTM y VG. Es también fundamental que, antes de iniciar el curso, el facilitador lea el compendio y las
herramientas complementarias a las que se hace referencia a lo largo de toda la capacitacion.

1 http://www.cashlearning.org/downloads/gbv-cash-compendium.finales.pdf
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El facilitador también deberia familiarizarse con la operacién del pais para poder crear conexiones con los
diferentes ejemplos. Hay otras cosas que se pueden abordarse durante el taller de PTM y VG, pero esta lectura
previa es una preparacién esencial para asegurar que el facilitador estara preparado cuando llegue el momento.

TRABAJO PREPARATORIO PARA LOS PARTICIPANTES

Antes de iniciar la capacitacién, los facilitadores deberian hablar con los participantes y animar a todos
aquellos que no estén familiarizados con el PTM a realizar el curso en linea de la CaLP sobre principios basicos

El facilitador también debe pedir a los participantes que lleguen preparados con uno o dos ejemplos sobre
cuando, en un programa que utiliza el PTM, la mitigacién de los riesgos de VG fue especialmente exitosa o
especialmente dificil/mala. Asimismo, el material relevante del curso (agenda, propdsito y objetivos, etc.)
deberia comunicarse a los participantes en la capacitacién con antelacion.

IMPRESION

Es responsabilidad del facilitador enviarle a la oficina del pais organizador los documentos para su impresion.
Cada plan de sesién detalla con claridad lo que se debe imprimir y preparar para cada sesién. Todos los
documentos que se deben imprimir estdn agrupados en la carpeta «Imprimir».

Nota: Dependiendo de la conectividad durante la capacitacién, se aconseja compartir la versién numeérica del
monitoreo posterior a la distribucién y los debates en grupo.

LOS DOCUMENTOS QUE DEBEN SER ADAPTADOS PARA CADA TALLER SON:
v La agenda del participante (insertar lugar y fechas)
v La presentacion (insertar lugar y fechas + nombres de los equipos en las diapositivas marcadoras
de posicién). Pueden existir diferentes caminos de aprendizaje en funcién de los perfiles de los
participantes y quizas sea posible eliminar algunas diapositivas si estas no son adecuadas (por ejemplo,

la diapositiva propuesta sobre la responsabilidad de los donantes mencionada en el correo electrénico
para el médulo de EHP y donantes, cualquiera de las diapositivas genéricas)

v Siseelijenlasvias de aprendizaje 2,4 0 5, aseglrese de ocultar la via de aprendizaje que no corresponda
a la capacitacién que esta impartiendo

v Un certificado de cumplimiento (incluir el nombre del participante y del facilitador y el lugar y fechas
de la capacitacion).

v Busque los analisis sobre VG existentes en el pais donde se va a impartir la capacitacion
v En funcién del idioma utilizado en la capacitacién, haga mencién a lo siguiente:

v Especialistas en VG - necesitan el monitoreo posterior a la distribucién de la Comisién de Mujeres
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http://www.cashlearning.org/capacity-building-and-learning/cash-transfer-programming---the-fundamentals
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https://www.womensrefugeecommission.org/issues/livelihoods/research-and-resources/document/download/1552
https://www.womensrefugeecommission.org/issues/livelihoods/research-and-resources/document/download/1552
https://www.womensrefugeecommission.org/issues/livelihoods/research-and-resources/1549-mainstreaming-gbv-considerations-in-cbis-and-utilizing-cash-in-gbv-response

RECURSOS

El facilitador debe asegurarse de que la oficina del pais anfitrién haya preparado los siguientes recursos:

PAPELERIA Y MATERIALES

v Cuatro soportes de rotafolios y aproximadamente ocho cuadernos;

v Marcadores de manera que cada mesa tenga todos los colores, ademas de otro conjunto para el
facilitador;

v Masilla adhesiva y cinta adhesiva;

v Tijeras y grapadoras;

v Marcadores para cada mesa;

v Notas adhesivas en tamano A5 y tamanos mas pequenos (normales);
v Tarjetas AS de colores y papel;

v Papel A4 extra;

v Tarjeta identificativa para cada participante.

TECNOLOGIA

v Proyector y portatil dedicado a tiempo completo - pantalla para proyectar de tamano grande;
v Alto-parlantes para el proyector del portatil para las presentaciones de video;

v Impresora.

ACCESORIOS

v Dulces;

v Pelota de béisbol.
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DISPOSICION DE LOS ASIENTOS

Estilo de cafeteria:

SEGUIMIENTO

Cuando se haya organizado un dia para los especialistas en VG y otro para los operadores humanitarios uno
al tiempo que el otro, el facilitador deberia animarlos para que se lleve a cabo una reunién de medio dia con
los dos grupos de participantes después de los dias de capacitacién. La actividad podria llevarse a cabo en
colaboracién con los grupos de trabajo en efectivo o los del sub-grupo de proteccién/grupo de trabajo sobre VG.
Este medio dia deberia servir para abordar la integracién en su contexto y empezar inmediatamente a llevar
el material a la practica. Si este fuese el caso, se recomienda que el facilitador no incluya la sesién del plan de
accién al final del dia de cada médulo del taller, sino que utilice el taller de medio dia para llevar a cabo un
analisis FODA y un plan practico y accionable posterior para trabajar en las fortalezas y las oportunidades al
mismo tiempo que se trabaja en las amenazas y las debilidades.
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RECURSOS ADICIONALES PARA EL FACILITADOR:

Caja de herramientas para optimizar la asistencia en efectivo para la proteccion contra la violencia de género: incorporacion
de las consideraciones de VG en la asistencia en efectivo y uso del efectivo en la respuesta a la VG

B Inglés: https://www.womensrefugeecommission.org/issues/livelihoods/research-and-resources/document/

B Inglés: http://www.cashlearning.org/resources/library/1388-guide-to-cash-and-voucher-assistance-and-gender-based-

Programa de transferencias monetarias humanitarias y resultados de la violencia de género: evidencia y prioridades futuras
de investigacion
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